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Sucessao Familiar: como realizar o
Processo sucessorio em empresas
familiares

As empresas familiares desempenham um papel significativo em todo o mundo, sendo
bastante expressivas na economia brasileira. Estima-se que 90% das empresas no Brasil
sejam familiares, de acordo com dados do Sebrae e do IBGE, sendo elas responsaveis por
aproximadamente 75% da forga de trabalho no pais e contribuindo com cerca de 65% do PIB
nacional.

Esses dados sobre a participagdo dos negdcios familiares ressalta ndo apenas a importancia
dessas empresas na geragao de empregos, mas também seu impacto significativo na
atividade econémica do pais. Entretanto, as empresas familiares enfrentam desafios unicos,
como a sucessao e a gestao de conflitos internos, que séo essenciais para garantir sua
continuidade e sucesso ao longo do tempo.

Um levantamento do Banco Mundial revela que apenas 30% das empresas familiares
chegam até a terceira geragao, sendo que metade delas sobrevive. Ja uma pesquisa da PwC
indica que 75% dos negdcios familiares fecham as portas apds terem sua gestdo assumida
pelos herdeiros, e 44% dessas empresas nao tém um plano de sucessao construido.

Abordar esses aspectos € fundamental para assegurar que esses negocios possam prosperar
e manter sua longevidade e seu legado nas proximas geragoes.

O processo sucessoério em empresas familiares

O processo sucessorio em empresas familiares € um tema de grande relevancia e
complexidade. Compreender como realizar essa transigéo de forma eficaz é crucial para
garantir a continuidade dos negdcios e preservar o legado familiar.

Neste artigo, irei explorar algumas etapas da sucessao familiar e contribuir com algumas
consideragdes que considero fundamentais para um planejamento sucessorio
bem-sucedido.

1. Planejamento antecipado
Apesar da sucessao ser um assunto delicado para muitos familiares, que até evitam

comentar sobre o tema, o planejamento sucessorio deve ser iniciado o quanto antes.
Muitas familias enfrentam a falta de um plano formal de sucessé&o, o que pode levar a
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conflitos e incertezas. E essencial que os lideres e gestores da empresa, se reinam
com a familia detentora do negécio para discutir os objetivos de longo prazo e as
expectativas em relacéo a sucessao.

2. Identificacdo de sucessores
Identificar potenciais sucessores € um passo importante na construgdo do plano de

sucessao. Isso pode incluir tanto membros da prépria familia quanto, em alguns casos,
colaboradores-chave que demonstram capacidade e comprometimento com o negdcio.
Avaliar habilidades, valores e interesses ¢é vital para garantir que a proxima geragéo
esteja preparada para assumir a lideranga da empresa.

3. Desenvolvimento de competéncias
Apos identificar os sucessores, € preciso investir no desenvolvimento de suas

competéncias e habilidades. Programas de mentoria, treinamentos e experiéncias
praticas sao fundamentais para que os futuros lideres adquiram o conhecimento e a
experiéncia necessarios para gerir a empresa com eficiéncia.

4. Comunicacao clara, objetiva e transparente
A comunicacédo aberta e transparente é essencial durante o processo sucessorio.

Todos os envolvidos devem estar cientes do plano, das expectativas e das
responsabilidades, garantindo assim uma melhor governanga corporativa. Promover
reunides regulares pode ajudar a resolver conflitos e alinhar interesses familiares e
empresariais.

5. Observar aspectos legais e financeiros
Nao podemos nos esquecer de considerar os aspectos legais e financeiros da
sucessao. Consultar especialistas em direito empresarial e planejamento patrimonial
pode ajudar a elaborar um acordo de socios robusto e estratégias de minimizacao de
impostos, garantindo uma transigdo suave e legalmente segura.

6. Fortalecimento da cultura e valores da empresa
Manter a cultura e os valores da empresa durante a sucessao é crucial para sua

longevidade. A nova lideranga deve estar alinhada com a missdo da empresa e seus
principios, pois isso néo apenas ajuda a preservar o legado familiar, mas também
contribui para a continuidade dos negdcios.

7. Avaliagao, ajustes e melhoria continua
O planejamento sucessorio ndo € um processo estatico, pois precisa de
acompanhamento com mensuragado de indicadores. E importante revisar e ajustar o
plano regularmente, levando em consideragao as mudangas no mercado, na familia e
na propria empresa. Isso assegura que o plano permaneca relevante e eficaz, alinhado
sempre a estratégia do negdcio.
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Conclusao

O processo sucessorio em empresas familiares € um desafio que requer planejamento
cuidadoso e colaboragao entre os membros da familia e gestores do negdcio. Ao seguir essas
etapas, é possivel garantir uma transigéo tranquila, mantendo a integridade da empresa e o
legado familiar. Com uma abordagem proativa e estruturada, a sucessao pode ser uma
oportunidade de renovagao e crescimento para a empresa e seus lideres.

Investir tempo e recursos na sucessao € um passo fundamental para garantir a longevidade
dos negdcios familiares, sendo que a consultoria especializada pode ser uma ajuda muito Util
na elaboracao e implementac&o do planejamento e de todo processo sucessorio, com uma
mediagao eficaz entre os interessados e resolugao de conflitos. O sucesso de um negdcio nao
€ apenas sobre o que construimos, mas também sobre como garantimos que essas conquistas
sejam perpetuadas nas proximas geragoes.
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